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Ata das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria
Realizadas em 29 de abril de 2011

Data, Horario e Local: Aos 29 (vinte e nove) de abril de 2011, as 11:00 horas, na sede
social da ISA Capital do Brasil S.A. ("Companhia”), na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Casa do Ator, n°® 1155, 8° andar, Vila Olimpia, CEP 04546-004. Convocagao
e Presenca: dispensada a convocacao, conforme faculta o §4° do artigo 124 da Lei n°
6.404/76 e suas posteriores alteragdes, ante a presenca de acionistas representando a
totalidade do capital social da Companhia, constante do Livro de Presenca dos Acionistas.
Presentes também o representante da Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S. e
os Diretores Presidente e Financeiro da Companhia. Mesa: Presidente - Sr. Fernando
Augusto Rojas Pinto; Secretaria - Sra. Ligia Ourives da Cruz Ferreira. Ordem do Dia: (1)
examinar e deliberar a respeito das contas dos administradores e das Demonstracdes
Financeiras da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2010; (2) deliberar a respeito da destinacdo do resultado do exercicio; (3) eleger os
membros do Conselho de Administracao; (4) fixar a remuneragao global anual dos
administradores da Companhia; e (5) alterar e consolidar o Estatuto Social, nos termos da

proposta da administracdao. Deliberagc6es — Em Assembleia Geral Ordinaria: (1) Apds a

analise das Demonstragoes Financeiras, do Relatério da Administracdo e do Parecer dos
Auditores Independentes datado de 16/03/2011, documentos esses publicados nos jornais
Diario Oficial do Estado de S&o Paulo, em 21/04/2011, e Valor Econ6mico em 20/04/2011,
e tendo sido dispensada a leitura dos mencionados documentos, os Senhores Acionistas
Ordinaristas aprovaram as contas dos administradores e as Demonstracdes Financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010. (2) O
prejuizo do exercicio de 2010 de R$104.534 mil foi absorvido pelo saldo da conta de
reserva de retencao de lucros de 31 de dezembro de 2009 no montante de R$152.764 mil,
remanescendo nessa conta, em 31/12/2010, o saldo de R$48.230 mil. Os Senhores
Acionistas Ordinaristas aprovaram a proposta da administracdo de que o saldo da conta de
reserva de retencao de lucros em 31/12/2010 de R$48.230 mil seja reservado para o
pagamento de dividendos fixos cumulativos aos acionistas preferencialistas durante o ano
de 2011, mediante deliberacdo dos acionistas ou dos administradores, nos termos
autorizados no Estatuto Social da Companhia. (3) Os Senhores Acionistas Ordinaristas

elegeram para compor o Conselho de Administracdo da Companhia, com mandato até a



Assembléia Geral Ordinaria a se realizar em 2012, os Senhores: Luis Fernando Alarcon
Mantilla, colombiano, casado, engenheiro civil, portador do documento de identidade
colombiano n® CC 19.144.982, residente e domiciliado na cidade de Medellin, Colémbia,
com enderegco comercial em Calle 12 Sur, n° 18-168, Medellin - Colémbia; Fernando
Augusto Rojas Pinto, colombiano, casado, engenheiro eletricista, portador da cédula de
identidade para estrangeiros RNE n° V485823-E, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do
Ministério da Fazenda (CPF/MF) sob o n° 232.512.958-61, residente e domiciliado nesta
cidade de Sdo Paulo, SP, com endereco comercial na Rua Casa do Ator n° 1.155, 8° andar,
Vila Olimpia, CEP 04546-004, S&o Paulo - SP; Alfonso Camilo Barco Mufioz, colombiano,
casado, advogado, portador do documento de identidade colombiano n°® CC 80.411.348,
residente e domiciliado na cidade de Medellin, Colémbia, com enderego comercial em Calle
12 Sur, n° 18-168, Medellin - Colombia; Juan Ricardo Ortega Lopez, colombiano, casado,
economista, portador do documento de identidade colombiano n°® CC 80.412.607, residente
e domiciliado na cidade de Bogota, Colombia, com enderego comercial em Carrera 82, n° 6-
64, Piso 6, Bogota - Colombia; e Julidn Dario Cadavid Velasquez, colombiano, casado,
engenheiro eletricista, portador do documento de identidade colombiano n°® CC 71.624.537,
residente e domiciliado na cidade de Medellin, Colémbia, com enderego comercial em Calle
12 Sur, no. 18 - 168, Medellin - Col6mbia. Os conselheiros ora eleitos deverdo tomar posse
dos cargos mediante a assinatura dos respectivos Termos de Posse no correspondente Livro
de Registro de Atas de Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia, no prazo
legal. (4) Os Senhores Acionistas Ordinaristas aprovaram a remuneragao global anual dos
administradores da Companhia no montante de R$ 1.800.000,00 (um milhdo e oitocentos
mil reais), a ser individualizado entre os membros da administracdo pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, em reunido a ser realizada oportunamente. Esse montante
esta destinado a remuneracdo dos membros da administracdo da Companhia pelo periodo
de 10 de abril de 2011 a 31 de margo de 2012. Em Assembléia Geral Extraordinaria:

(5) Os Senhores Acionistas Ordinaristas aprovaram a proposta da administracdo de
alteracao e consolidagao do Estatuto Social, nos seguintes termos: (i) alterar o artigo 5° do
Estatuto Social, para refletir o novo valor do capital social decorrente da 22 emissdao de
acOes preferenciais resgataveis e o aumento do capital social, dentro do limite de capital
autorizado, realizado em 19/03/2010, com a conseqlente exclusdo do paragrafo primeiro e
renumeracdo dos paragrafos subsequentes; (ii) alterar o artigo 69, paragrafo quinto; artigo
10; artigo 21; e artigo 22, paragrafo segundo para adequa-los a nova condicdo da
Companhia de sociedade an6nima de capital fechado, apds o cancelamento do registro de
companhia aberta na CVM - Comissdo de Valores Mobiliarios ocorrido em 27/05/2010; e
(iii) consolidar o Estatuto Social, o qual passa a integrar a presente Ata como Anexo I. Os

artigos acima referidos passam a ter a seguinte redagdo: “Artigo 5°. O capital social,



totalmente subscrito e integralizado, é de R$840.378.000,00 (oitocentos e quarenta
milhdes, trezentos e setenta e oito mil reais), dividido em 1.434.469.504 (um bilhao,
quatrocentos e trinta e quatro milhGes, quatrocentas e sessenta e nove mil, quinhentas e
quatro) acoes, sendo (i) 840.625.000 (oitocentos e quarenta milhdes, seiscentas e vinte e
cinco mil) agdes ordinarias e (ii) 593.844.504 (quinhentos e noventa e trés milhdes,
oitocentas e quarenta e quatro mil, quinhentas e quatro) acbGes preferenciais resgataveis,
sendo 35.630.670 (trinta e cinco milhdes, seiscentas e trinta mil, seiscentas e setenta)
acoes preferenciais resgataveis classe A; 35.630.670 (trinta e cinco milhGes, seiscentas e
trinta mil, seiscentas e setenta) acGes preferenciais resgataveis classe B; 35.630.670
(trinta e cinco milhdes, seiscentas e trinta mil, seiscentas e setenta) acOes preferenciais
resgataveis classe C; 45.680.346 (quarenta e cinco milhGes, seiscentas e oitenta mil,
trezentas e quarenta e seis) acOes preferenciais resgataveis classe D; 45.680.346
(quarenta e cinco milhdes, seiscentas e oitenta mil, trezentas e quarenta e seis) acgbes
preferenciais resgataveis classe E; 45.680.346 (quarenta e cinco milhdes, seiscentas e
oitenta mil, trezentas e quarenta e seis) acgdes preferenciais resgataveis classe F;
45.680.346 (quarenta e cinco milhdes, seiscentas e oitenta mil, trezentas e quarenta e
seis) acOes preferenciais resgataveis classe G; 68.748.922 (sessenta e oito milhGes,
setecentas e quarenta e oito mil, novecentas e vinte e duas) agOes preferenciais
resgataveis classe H; 68.748.922 (sessenta e oito milhGes, setecentas e quarenta e oito
mil, novecentas e vinte e duas) acgdes preferenciais resgataveis classe I, 68.748.922
(sessenta e oito milhdes, setecentas e quarenta e oito mil, novecentas e vinte e duas)
acOes preferenciais resgataveis classe J; 32.661.448 (trinta e dois milhGes, seiscentas e
sessenta e uma mil, quatrocentas e quarenta e oito) agdes preferenciais resgataveis classe
K; 32.661.448 (trinta e dois milhdes, seiscentas e sessenta e uma mil, quatrocentas e
quarenta e oito) agOes preferenciais resgataveis classe L; e 32.661.448 (trinta e dois
milhOes, seiscentas e sessenta e uma mil, quatrocentas e quarenta e oito) acdes
preferenciais resgataveis classe M, todas nominativas e sem valor nominal (em conjunto, as
"AcOes Preferenciais Resgataveis"). Exclusdo do paragrafo primeiro do Artigo 5° e

renumeracao dos paragrafos subseqiientes. Artigo 6° - Paragrafo Quinto. As Assembleias

Gerais Especiais mencionadas nos Paragrafos Terceiro e Quarto acima serdo convocadas
por acionistas representando 10% (dez por cento) das Agdes Preferenciais Resgataveis ou
pelo Conselho de Administragdo, devendo a primeira convocacdo ser feita com, no minimo,
8 (oito) dias de antecedéncia, contado o prazo da primeira publicacdo do anuncio. N&o se
realizando a assembleia, serad publicado anuncio de segunda convocagdo com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias, sendo certo que, em qualquer hipotese, tal Assembleia Geral
Especial devera ser realizada anteriormente a Assembleia Geral ou reunido do Conselho de

Administracdo que deliberara sobre as matérias constantes da ordem do dia da respectiva



Assembleia Geral Especial. Artigo 10. A Assembleia Geral serd convocada pelo Conselho de
Administracdo ou, nos casos previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal,
devendo a primeira convocagao ser feita com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia,
contado o prazo da primeira publicacdo do andncio. Nao se realizando a assembleia, sera
publicado anuncio de segunda convocacdo com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias.
Artigo 21. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracdo, sera composta de no minimo 2 (dois) e no maximo 5 (cinco)
Diretores, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro e os demais Diretores sem
designacdo especifica, cujas atribuicbes serdo definidas pelo Conselho de Administracdo,
sendo permitida a cumulacao de atribuicdes. Os Diretores terao prazo de mandato unificado

de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicdo. Artigo 22 - Paragrafo Segundo. Compete ao

Diretor Financeiro, além de executar e fazer executar as deliberacbes das Assembleias
Gerais e do Conselho de Administracdo referentes a sua area, coordenar, administrar,
dirigir e supervisionar o trabalho financeiro, bem como representar a Companhia perante
acionistas, investidores, analistas de mercado, o Banco Central do Brasil e os demais
orgdos de controle e demais instituicGes relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, no Brasil e no exterior.” Encerramento e Lavratura da Ata: Nada
mais havendo a ser tratado, o Senhor Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse
fazer uso e, como ninguém a pediu, declarou encerrados os trabalhos e suspensa a reunido
pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, reaberta a sessdo, foi lida, aprovada e
assinada por todos os presentes e pelo Presidente e Secretadria da Mesa. Os acionistas
aprovaram a lavratura desta ata na forma sumaria, conforme faculta o paragrafo 1°, do
artigo 130, da Lei 6.404/76. Interconexién Eléctrica S.A. E.S.P., representada por seu
procurador devidamente constituido Ricardo Madrona Saes; Luis Fernando Alarcén Mantilla,
Guido Alberto Nule Amin, Ana Mercedes Villegas Mejia e Alfonso Camilo Barco Mufioz,
representados por seu procurador devidamente constituido Fernando Augusto Rojas Pinto;
HSBC Finance (Brasil) S.A. Banco Mdltiplo, representado por seus procuradores
devidamente constituidos Alexandre P.R. de S& Castanheira e Fernando C. Luz; Banco
Votorantim S.A., representado por seu procurador devidamente constituido Adriana
Marcelino Vieira dos Santos; e Fernando Augusto Rojas Pinto. Certifico que a presente ata é
copia fiel da ata lavrada no livro proprio. Sdo Paulo, 29 de abril de 2011. Fernando Augusto
Rojas Pinto, Presidente da Mesa; Ligia Ourives da Cruz Ferreira, Secretaria. Junta Comercial
do Estado de S3do Paulo. Certifico o registro sob o n® 230.286/11-2, em 16/06/2011. Katia

Regina Bueno de Godoy, Secretaria Geral.



